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مستوى تنفيذ الرياضة المدرسية في منهج التربية الرياضية واهم معوقاته في بعض مدارس الثانوية في 
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 ممخص البحث

تعددددترايت الدددديراي لا ددددليرمددددترارةتودددداةلرةددددقرايت الددددير تعةدددد رلفددددقرت  لدددد راي ةدددد راي دددداة ر ايةتددددتقريف دددد تر  ددددتر
اسدددداةترايت اسدددداترايت ا لددددير اي  سددددليرلدددد راادددد اترافةلدددديراي  ددددتةرايةتواةفدددديريف دددد تر ةددددقر دددد ريدددد رتعددددترايت الددددير

اددددد رافتةدددددتراددددداي  ترووددددد رلددددد رمةلددددد رم ا اددددد رايات لددددديرر ايع فلددددديراي لا دددددليرتادددددت رااي ا لددددديرايات لددددديرل سدددددبر
ر.ر اي  سلي

لايت الدددديراي لا ددددليرفدددد رلةفلدددديرت ا لدددد راايت مدددديرام يددددقر تسددددتات رةددددقر  اررا اةماددددارت  لدددد رلددددتةر  ددددا ر
افةاددددارالددددتاترايتلةلددددار اي ددددلبرالددددتاتارسددددفلةارلدددد ر ددددتقرم ا ادددد رايات لددددير ايع فلددددير اي  سددددلير اممتةاللددددير

اوادددددد ر ددددددت رةةوددددددقرةددددددقرامةوا دددددداترايةتا دددددديريت  لدددددد رافددددددتا را اةماددددددار ايت الدددددديرايات لدددددديرر ودددددداي رتدددددد ل 
 اي لا ددددددليروم ددددددتراية  ةدددددداترامساسددددددليريفت الدددددديرايعاةددددددير يدددددداار مددددددبراقرتودددددد قرفددددددا رايةدددددداتةرةددددددقرايةدددددد اتر
امساسددددلير ددددةقرايةدددد اسر ايددددا رسددددلعومرااي دددد   ةرلفددددقراي ددددامةلقراتت لسدددداارةددددقراي فدددد ر اماتوددددا رةةددددار

رل رايتلةلار اي لبر   رامفتةا رااي  ا راي لا  رايةت س لؤت رايقرت
لعتةددددترا تلددددا رايةدددد اسرايةلمدددد رلفددددقر العدددديراية دددداو رايتدددد رل دددد  راياا ددددثرات اسددددتاار  ددددترررةدددد اسرايا ددددث 

رررررررررراسددددددددددددددت ت را سددددددددددددددف برايةسدددددددددددددد  ر.را ددددددددددددددتر دددددددددددددد  رايةدددددددددددددد اسراي  دددددددددددددد  رايةلمدددددددددددددد را  دددددددددددددد ر فتلدددددددددددددد ر.ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
يع دددد امليرلدددد رة ال دددديرو ودددد  رةددددقراددددلقرةت سدددد رلل دددديرايا ددددثرا تددددا راياا ددددثرلل دددديرايا ددددثرااي  ل دددديرا

(رةدددددت مرلددددد رايةدددددت امراي ا  لددددديرلددددد رة ودددددترة ال ددددديرو وددددد  رافددددد ر30ايت الددددديراي لا دددددلير افددددد رلدددددتتف ر 
ر  %(.10 سايرايعل يرايقرةمتة رايا ثرل اغ رأقرمت  رلقر 

ر
The level of implementation of school sports in the curriculum of physical 

education and the most important obstacles in some secondary schools in the 

center of Kirkuk 
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Research Summary 

Physical education is an integral part of education and works to 

achieve the overall and balanced growth of the individual. Educational 

and psychological studies have contributed to highlighting the 

importance of the integrated unit of the individual. Hence, physical 

education is not only concerned with the physical aspect but also 
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concerned the individual as a whole in all its physical, mental and 

psychological aspects. 
Research Methodology  : The choice of the appropriate method depends 

on the nature of the problems that the researcher is studying and has 

used the survey method, one of the methods of descriptive approach 

appropriate to his research and purpose. 
 The research sample The researcher chose the random sample in the 

province of Kirkuk among the teachers of physical education and the 

number of (30) teachers in the secondary schools in the center of Kirkuk, 

the percentage of the sample to the research community should be not 

less  . 

 
 ـ المقدمة :1

فددددقرت  لدددد راي ةدددد راي دددداة ر ايةتددددتقريف دددد تر  ددددترتعددددترايت الدددديراي لا ددددليرمددددترارةتودددداةلرةددددقرايت الددددير تعةدددد رل
اسدددداةترايت اسدددداترايت ا لددددير اي  سددددليرلدددد راادددد اترافةلدددديراي  ددددتةرايةتواةفدددديريف دددد تر ةددددقر دددد ريدددد رتعددددترايت الددددير
اي لا دددددليرتادددددت رااي ا لددددديرايات لددددديرل سدددددبراددددد رافتةدددددتراددددداي  ترووددددد رلددددد رمةلددددد رم ا اددددد رايات لددددديرر ايع فلدددددير

رر:راةلقراي  ي (25 ررررررر اي  سلير.
 لالدددددارا  ددددداةسراي  دددددا راي لا ددددد رايةت سددددد رايت ددددد لأر اي دددددة  ريةةا سددددديروالددددديرا ددددد الأرا   ددددد يراي لا دددددلير

ايددددددا رملمددددددت قراي   ددددددير اي  ددددددترايوددددددال را ددددددو ر دددددد ل ر ا تلددددددا  ر وادددددد رلددددددتترةددددددقر ددددددلبرايةت سددددددير
يةةا سدددددديراي  ددددددا رلدددددد رت مرايت الدددددديراي لا ددددددليراية  دددددد رلدددددد رمددددددت  رايددددددت مر ايددددددا رل ت دددددد رلفددددددقر

لقرةددددقرايمددددت  رلدددد رامسددددا لأر  سددددبر مادددديراية ددددت  ر ةل يدددد روةدددداراقرافةلدددديرفاااي  ددددا رسدددداليرا رسددددالت
رتمت رةقرو   رلعتا رال  رايةلاتلقرايت رلةوقرل ا رللاارةاتارايتعفل رلقر  ل رايةةا سير.

اايت مدددديرام يددددقر تسددددتات رةددددقر  اررا اةماددددارت  لدددد رلددددتةر  ددددا ررلايت الدددديراي لا ددددليرفدددد رلةفلدددديرت ا لدددد 
افةاددددارالددددتاترايتلةلددددار اي ددددلبرالددددتاتارسددددفلةارلدددد ر ددددتقرم ا ادددد رايات لددددير ايع فلددددير اي  سددددلير اممتةاللددددير
 ودددددداي رتدددددد ل راوادددددد ر ددددددت رةةوددددددقرةددددددقرامةوا دددددداترايةتا دددددديريت  لدددددد رافددددددتا را اةماددددددار ايت الدددددديرايات لددددددير

امساسددددددليريفت الدددددديرايعاةددددددير يدددددداار مددددددبراقرتودددددد قرفددددددا رايةدددددداتةرةددددددقرايةدددددد اترر اي لا ددددددليروم ددددددتراية  ةددددددات
امساسددددلير ددددةقرايةدددد اسر ايددددا رسددددلعومرااي دددد   ةرلفددددقراي ددددامةلقراتت لسدددداارةددددقراي فدددد ر اماتوددددا رةةددددار
لدددددؤت رايدددددقرتلددددد رايتلةلدددددار اي دددددلبر  ددددد رامفتةدددددا رااي  دددددا راي لا ددددد رايةت سددددد ر لمدددددبرلفدددددقراي دددددامةلقر

يراي لا ددددليراي  دددد رايددددقرايت الدددديراي لا ددددليرلفددددقرا اددددار  ددددا اترااتر لةدددديرلدددد رلفددددقرةدددداتةر ادددد اةسرايت الدددد
 لدددددداةراي دددددد تر ةددددددقر دددددد رلمددددددبرلفددددددلا رل ددددددتر  دددددد رادددددد اةسرايت الدددددديراي لا ددددددليرايةت سددددددليرة الدددددداةرامفتةددددددا ر

:رلاتاي ةلدددددددترر22ادددددددايت  ل رايعفةددددددد ريادددددددا راياددددددد اةسر تدددددددقرلةودددددددقرت  لددددددد رال ددددددد راي تدددددددامسريف دددددددلب.رر 
ر   (
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اةوددددداقرالمددددداترامسدددددايلبرايةت  لدددددير اية تف ددددديرايتددددد رتسدددددالترلفدددددقرت  لددددد رافدددددتا ريدددددااراددددداقرةدددددقراي ددددد   ةر
ايا  ددددداةسراي ددددداة ريفت الددددديراي لا دددددليرتا ددددد رايةدددددتا مر ةدددددقرف دددددارتوةدددددقرافةلددددديرايا دددددثرلددددد راي  ددددد  رلفدددددقر

راف رايةع  اترايت رتعت ضر ا  رلة راي لا يرايةت سليرل رة ال يرو و  ر.ر
ير اي لا ددددددليرسددددددل  رتامةددددددار ددددددتلثرايسددددددالير يةددددددارودددددداقراي ددددددتلثرلددددددقرايت الددددددررفدددددد ان مشــــــكمة البحــــــث 

ايددددتال ريف لددددا رااددددا رايت اسدددديرافتةددددا رايةسددددم يلقرلدددد رة ال دددديرو ودددد  ر  دددد رت دددد ل ر ددددؤ قرايتعفددددل رالةا ددددار
رةدددد ا رادددداقرايت دددد ل ر ايت ددددتلثراةدددد ر لدددد  ر  دددد    ريفةمتةعدددداتر تددددقرلةوددددقرة اوادددديرايت ددددت ر ايت دددد ل 

فددددداارة  ددددد لأر تعددددد  رةدددددارلعا لددددد رةدددددتل  رايةدددددتا مرر ةدددددقر دددددل رام دددددللأرلفدددددقرت اسددددداتر أا ددددداثر ددددد  
 ةعفةددددددد رايت الددددددديراي لا دددددددليرةدددددددقرل اددددددداترلددددددد رايةلدددددددتاق.رلعت دددددددتراياا دددددددثرأقر  ددددددد ر أ  ددددددد يرايت الدددددددير
اي لا ددددلير ددددترمرتفادددد ر امدددداتراي فاددددير  مادددداتا ر.ررا ةدددد رايددددا رلدددد عومرلفددددقرسددددف  راي فاددددير ة   ةددددير

ر.ر اي   ليريتلا رراي ل رسفاار    اراي ايبرة   رايعةفليرًراممتةاللي
 -الرياضة المدرسية:اولا : 

فدددددد رةمةدددددد لأرام  دددددد يراي لا ددددددليرايةتا يدددددديرتا دددددد رايةؤسسدددددداترايتعفلةلددددددير ايتدددددد رتتدددددد جراا دددددد مترة فلددددددير
:رلاتاي ةلددددددددترر23 ررررررررررر    لدددددددديرلاددددددددتلأرةددددددددقر ليادددددددداراي فاددددددددير لادددددددد ت قرو ددددددددارتا ر ةدددددددد افاا .ر.ر

ر   (
 أهمية الرياضة المدرسية: 

ايت الددددددديراي لا دددددددليرإيدددددددقرت  لددددددد راي ةددددددد راي ددددددداة رايةتدددددددتقريف دددددددلبرلددددددد رايةت سدددددددير دددددددل رت  مرتادددددددت ر
ر23ايت الدددددددددددديراي لا دددددددددددددلير اي  دددددددددددددا راي لا ددددددددددددد رت دددددددددددددترإ ددددددددددددد ا رايت اددددددددددددد  رةددددددددددددد   ر.ررررررررررررررررر 

ر:لاتاي ةلتراي   (
 مدرس التربية الرياضية :  

  ددددترلدددد رايعفةلددددير  ا دددد راي امددددترار أ ددددامراية ادددد  راي ددددام رل ددددترايةددددت مرأ دددد راية ددددت راي  لددددتريفةعف ةددددات
ايت ا لددددديرلدددددمة رللسدددددتة ريددددد راي دددددلبر فددددداارة اددددد  ر دددددتل رملت اسدددددبرةددددد رت ددددد  رايع ددددد راي دددددتلثر  اددددد  ر

يوتدددددابرة ددددد ر سدددددام راملدددددل ر اي اتلددددد ر ايتف تلددددد قر اي ددددد  ر.رة دددددات رةتعدددددتتةريفتعفدددددل ر ايدددددتعف رامددددد ا را
ر:لاامرساة ام (27 ايتعف راي  ت ر.ر روةار ا ترة افل رت ا لير تل يرت ات راارايت مل ريفت ا  

 ا ددددددامرايةددددددت مرلدددددد ر  دددددد رمتلددددددتر رأ ددددددا تر  ل تدددددد ريددددددلمرل دددددد رلدددددد رت ددددددتل رايةعف ةدددددداتر اي  ددددددام رر
 ا ةددددددارت  راية مدددددد ر ايةدددددد   ريف ادددددد اترايتعفلةلددددددير فدددددد رايةسددددددل ريعةلفدددددديرايددددددتعف رايددددددا رلم ددددددارالددددددتراي فاددددددير

 ايدددددددددددددبرةمتةعددددددددددددد ر.ررررررررررررررريلتلةددددددددددددد راةدددددددددددددارل  عددددددددددددد رةدددددددددددددقر اددددددددددددد اترتت اسدددددددددددددبرةددددددددددددد راسدددددددددددددتعتا ر  ت اتددددددددددددد ر ة
ر:رم تةرل   (ر23 
ر
ر
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ر- ا لار:راية اسر:رر
إقراية اددددددداجرايت اددددددد  ر ددددددد   ةرةدددددددقر ددددددد   اتراي لددددددداةر  دددددددال راادددددددارام سدددددددا ليرلفدددددددقراقرتا دددددددقر تت ددددددد  ر
لاية اددددداجرايت ا لددددديرلعتاددددد رلددددداةلرةدددددقرا ددددد برايع اةددددد رايتددددد رت  ددددد راةدددددا راي دددددع برلددددد رامتتفدددددا ر ايت دددددت ر

ر:رتو لاراا افل (32 اي لقر ات لقرلفقر لاتةرفاارايت ت ر امتتفا . ر ف رتعة رلفقر ف رال ات
 الأهداف العامة لممنهج :

ي دددددترات دددددارت  ل لدددددا    رل دددددترة ا  دددددير ل  ددددديريتادددددلقريخ  دددددا رةةدددددقريدددددتلا ر امددددداتا رايت ا لددددديراي ا دددددير
راي امفيرامقرافتا رايت اليرةت ااايريتبرمةل رام  ا ر ياارم  لقراساسلق:درا م راي   

ددددددريت سدددددل رةعدددددا  راي  ددددد ر  ا تددددد ر ت ددددد   رلاةددددد راددددداي رتدددددتتاترلددددد رات اوددددد راف دددددل رام ل لددددد ر  دددددت تا ر1
رلفقرامستةالأر.

ت الددددد رلددددد راي لددددداةرايعاةددددديراعدددددترا تادددددارراي لددددداةرايةت سدددددليرريوددددد رل دددددامرل ددددد ارايددددددريتةودددددلقراي  ددددد رةدددددقر2
 ام مددددددا ر ددددددو رةسددددددت  رةمتةدددددد رلت ةدددددد رايةسددددددؤ يليراتمددددددا ر سدددددلو قر ددددددات ارلفددددددقرت  ددددددل راي  ددددد ارلدددددد ر
ر:رةامترلالت(ر15 ررر ت رالإةواق.

جراءاته الميدانية :م -2  نهجية البحث وا 
 منهج البحث : 1 – 2

لعتةدددددددترا تلدددددددا رايةددددددد اسرايةلمددددددد رلفدددددددقر العددددددديراية ددددددداو رايتددددددد رل ددددددد  راياا دددددددثرات اسدددددددتاار  دددددددتراسدددددددت ت ر
رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا سف برايةس  ر.را تر   راية اسراي    رايةلم را   ر فتل ر.

 :مجتمع البحث وعينته ـ 2ـ 2
ا تدددددددا راياا دددددددثرلل ددددددديرايا دددددددثرااي  ل ددددددديرايع ددددددد امليرلددددددد رة ال ددددددديرو وددددددد  رةدددددددقرادددددددلقرةت سددددددد رايت الدددددددير

(رةددددددت مرلدددددد رايةددددددت امراي ا  لدددددديرلدددددد رة وددددددترة ال دددددديرو ودددددد  رافدددددد ر سدددددداير30اي لا ددددددلير افدددددد رلددددددتتف ر 
ر: مل رة م ب(ر63 %(.رر10عل يرايقرةمتة رايا ثرل اغ رأقرمت  رلقر اي
رإم اراترايا ث:رـ 3ـ2
 : الاستبانةاستمارة  1ـ 3ـ2

ا دددددددتر سدددددددام رايا دددددددثرايعفةددددددد ريف  ددددددد  رلفدددددددقرايةعف ةددددددداترلةودددددددقراي  ددددددد  ررامسدددددددتاا يلعتاددددددد راسدددددددتةا ةر
ل ددددتفارا دددد تاارت ددددت رايا ددددثر فدددد ريف  دددد  رلفددددقراماادددداترلددددتترةددددقراسددددمفيرايةوت ادددديرلدددد ر ةدددد اجرلعدددد تر

لودددددد قر ددددددات ارمقرامفددددددبررامسددددددتاا ييدددددداي رايغدددددد ضر ل دددددد  رايةملددددددبرلةفمدددددد ر   ددددددلار لةوددددددقراي دددددد  راقر
ابرالدددد اترايعل دددديرةددددقرةمتةدددد رايا ددددثر يف  دددد  رايددددقرايدددد ر ددددا راياا ددددثراددددمم اررايتعددددتللترل تا دددد رت ددددلمر ر

اياسدددددل يرلفدددددقرامسدددددتةا ةراية   دددددير  سدددددبر أبرايسددددداتةراي اددددد اررايتددددد رتددددد رلددددد ضرامسدددددتةا ةرلفدددددلا ر ايددددد ر
(رسدددددددؤامرا رل ددددددد ةر وددددددد رل ددددددد ةرل ددددددد ر19يةلمةتادددددددارا دددددددو رال ددددددد ريةمتةددددددد رايا دددددددثر ايتددددددد رتت دددددددةقر 

راايرلفل ربر  ع (را ر م(ر سبر ا رايةت سلقر.اية   لأر لت رامم
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 ـ التجربة الاستطلاعية :4ـ2
ةت سددددلقرةدددددقرةمتةدددد رايا دددددثرةدددددقررر(5ةو  دددد رةدددددقر  ددددا راياا دددددثرايتم ادددديرامسدددددت للليرلفددددقرةمة لدددددير

 ددددد  رةدددددتبرلاددددد رر ايددددد راادددددت راسدددددت للأرا اماددددد .ر10/2018/ر11در8اتدددددا ل ر دددددا جرلل ددددديرايا دددددثر
 ايتعدددددد  رلفددددددقرايةع  دددددداتر ا   دددددداررايتدددددد رلةوددددددقرأقرت ددددددتثرأ  دددددداررايت تلدددددد ررامسددددددتاا يايعل دددددديرية دددددد تاتر

ر.رامستاا ي ةفاراستةا ةر
 : الاستبانةـ توزيع واستلام وتفريغ 5ـ2

اتددددددا ل رراسددددددتاا ي(ر تدددددد راسددددددتل را دددددد ر14/10/2018اتددددددا ل ر رلفددددددقرلل دددددديرايا ددددددثرامسددددددتاا يتدددددد رت تلدددددد ر
ر(ر اعتراي رت رت  لغاار ة ا  تاار.29/10/2018 
 ـ الوسائل الاحصائية :6ـ2

راست ت راياا ثر ا  قراي سايرايةم ليرل رايةعايميرالإ  املير امست تا را ييراي اساير:
ر

رايمترررررررررررررررررررررررررررررررررررر
ر100×راي سايرايةم لير=رددددددددددددددددددددددددددددددرررررررررر

رايو ررررررررررررررررررررررررررررررررررر
ر
 عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها: ـ 3 
 . الاستبانةعرض نتائج الاجابات بااستمارة  عرض النتائج: 3-1

 (1الجدول رقم)
 يبين فقرات المقياس والنسبة المئوية الاجابة بـ )نعم( والاجابة بــ )لا(

 وترتيب كل فقرة في المقياس
 لا نعم الفقرة ت
فددددددد رلدددددددت رةةا سددددددديراي لا ددددددديرايةت سدددددددليرتا ددددددد رايةت سدددددددير  دددددددا جر 1

ر ت ترت مرايت اليراي لا لير
ر4.87ر95.ر12

ر75,6ر24,39رةةا سيراي  ا را  اررلت ةراي ا يرالقرت  م 2
ر63,41ر36,58رلت رةةا سيرفااراي  ا راعتر االيرايت م 3
ر48,78ر51,21رلت رةةا سيرفااراي  ا را  اررايت  مراي ام ة 4
ر24,39ر75,60رلت رةةا سيرفااراي  ا ر ا رلت ةرة اسايرةقرامةت ا ات 5
ر98,9ر1,1رلت رةةا سيرفااراي  ا رل رالا رايع  راي سةلي 6
ر99ر1لدددددددت رةةا سددددددديراي لا ددددددديرايتا فلددددددديرلفدددددددقر دددددددو رة السي سددددددداا ات(ر 7
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ة  ةددددددديرلدددددددقر  لددددددد رامددددددد اررايسددددددد ااترادددددددلقراي ددددددد  ر اي ددددددد   ر
ر اية ا  

ر43,90ر56,09راي امتلقرل رايساا اترا  اررام   ا راي اا  رلو   8
لددددت رتلدددد ةرا يلددددداررامةدددد  ر اعددددضرايةسدددددؤ يلقري  دددد  رايسددددداا اتر 9

راي ااملي
ر56,1ر43,90

ر26,65ر73,70رت  راتا ةرايةت سيرة   رالماا رة رت  لاراي  ا  11
لددددددد ل رايسدددددددا اتر اممادددددددتةرايلتةددددددديرلددددددد رايةت سددددددديرايتددددددد رتسدددددددالتر 11

رم اررفااراي  ا لفقرا
ر14,34ر85,65

ت ددددددددددمل را يلدددددددددداررامةدددددددددد  ر ل امدددددددددد راية   دددددددددديرا متفدددددددددد ر  تلدددددددددداتر 12
رايةت سير ةتا ييرفااراي  ا 

ر10,45ر12,23

ت  ددددددد راتا ةرايةت سددددددديرتلةدددددددارةاتلدددددددارةع ددددددد مريدددددددختا ةر را اةدددددددير 13
رفااراي  ا 

ر41,63ر58,36

تددددؤ  رةةا سدددديرفددددااراي  ددددا رسددددفالاًرلفددددقراي تددددامسرايعفةلدددديراي ددددلبر 14
رة را ليرايت  مر

ر48,80ر51,19

ر19,12ر80,87رتة  ر اف ةرايت ا رايةتت جرل ام ريةتا ييرفااراي  ا  15
لددددددت را ددددددتا ر  دددددد اترت  لددددددير ا دددددديرااي  ددددددا اتراي لا ددددددليرةددددددقر 16

ر ا راي لب
ر82,27ر17,73

ايددددددتا ف ريودددددد رسدددددد يرت اسددددددلير ا دددددديرلددددددت رت  ددددددل رسددددددم ريف  ددددددا ر 17
راتسمل راسةارراي   ر  تامماا

ر39,24ر60,75

لددددددت رت ددددددول ريمدددددداقرةددددددقراددددددلقراي ددددددلبرايةت دددددد  لقر لا ددددددلاًر تارر 18
راي  ا رايتا ف ر اا  ا رةت مرايت اليراي لا لير

ر41,46ر53,58

ملسددددةمريف ددددلبرااية ددددا ويرلدددد راو دددد رةددددقريعاددددير ا ددددتةرلإلسدددداحر 19
رلتترةقر لبريفة ا ويرايةما راةا راوا 

ر48,78ر51,12

ر
 مناقشة النتائج:  3-2

قر95.ر12(راقراي  ددددد ةرا  يدددددقرةدددددقرإمااددددداترالددددد اترايعل ددددديروا دددددتر 1لادددددلقرةدددددقرايمدددددت  ر  %(رادددددددر  عددددد (ر ا 
%(روا دددددددترامدددددددااتا رادددددددددر م(ر.ر فددددددداارلدددددددت رلفدددددددقرإقروالددددددديرايةدددددددتا مرتةدددددددا مراي  دددددددا رايدددددددتا ف ر4.87 

يفت الدددددديرايات لدددددديرا دددددد  ةرأ راددددددم  بر لدددددد براياا ددددددثرإقرفدددددداارامماادددددداتر العلدددددديريتفالدددددد ر امدددددداتراي ددددددلبر
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  ماددددتا رلدددد رةةا سدددديرام  دددد يراي لا ددددلير ددددا جر ددددت ترايددددت مر ي فدددديرلددددتترايسددددالاتراية اتدددديرلدددد رمددددت  ر
رايت  م.ر

%(رةدددددقرالددددد اترايعل ددددديروا دددددترامدددددااتا رادددددددر  عددددد (رلدددددت ر24.39 لددددد راي  ددددد ةراي ا لددددديرلت دددددمرإقراممااددددداتر 
عل ددددديروا دددددترلفدددددقرةةا سددددديراي  دددددا رايدددددتا ف ر دددددل رلتددددد اتراي ا ددددديرادددددلقرايدددددت  مر املدددددتاتر فلفددددديرةدددددقراي

%(رلدددددت رلفدددددقر مددددد ترالدددددتاتروالددددد ةر سدددددالارةدددددقر دددددلبرمرلتةو ددددد قرةدددددقر75,6امدددددااتا رادددددددد رم(ر فددددد ر 
رايةةا سير.

%(رةدددددقرالددددد اترايعل ددددديرةدددددقراادددددت ارةةا سدددددير36.58تدددددت راي  ددددد ةراي اي دددددير دددددةقراممااددددداتراقرف دددددا ر سددددداير 
ترايةت سددددددير اقرف ددددددا راي سددددددة راااسددددددتغل راية  ددددددمتر ايسددددددا افددددددااراي  ددددددا رلدددددد رلتدددددد اترا تادددددداررايددددددت ا ر

%(رتةدددددا مرا لا ددددداًروةددددداراقرف دددددا ر سددددداير فلفددددديرمدددددتارمتدددددتا  را   ددددد يراي لا دددددلير63.41 سدددددايرايعايلدددددير 
 رفدددددداةرام  دددددداترايددددددقراتت اجرت ا رايةددددددتا مرع ريفةا سدددددديرلددددددللاددددددارة ف ددددددار ل ددددددت راياا ددددددثراسدددددداابراي دددددد

ر لت ر م ترلت ةرة اسايريفةةا سير.
 راي لا دددد رلدددد ر ايددددير مدددد ترايددددت  مراي ددددام ةرفدددد ر ايدددديرسددددا تةرلدددد راقراي  دددد ةراي ااعدددديرةددددقرةتا يدددديراي  ددددا

ايمدددددت  ر تلمدددددير  ددددد  راعددددددضراي ددددد ا ئريغلدددددابرةت سددددددلقرةددددداتةرةعل ددددديرا ر ةدددددد  راتا لددددديرا ددددد بر فدددددداار
%(رة اددددددددار م(ر فدددددددداارلددددددددت ر48.78%(رادددددددددد  ع (ر اقر 51.21ةات وددددددددت رإماادددددددداترايعل ددددددددير مدددددددد تر سدددددددداير 

ي  دددددا راي لا ددددد ر اسدددددتغليا ر  دددددغ رأ  ددددداتراي ددددد ا رلفدددددقرةدددددتبرا دددددتلالأراي دددددلبر ماددددداتا ريةةا سددددديرا
رلإ االأر مااتا ر.

تاددددددلقرةدددددددقراي  ددددددد ةراي اةسددددددديرةدددددددقراي سدددددددايرايوالددددددد ةرةدددددددقرإمااددددددداترايعل دددددددير ددددددد  رإل دددددددا راي  دددددددا رايدددددددتا ف ر
ايت الددددددديراي لا دددددددلير اددددددد رلتددددددد ةرة اسدددددددايرةدددددددقررةت سددددددد را  ددددددد  رةدددددددقر اددددددد رإتا اترايةدددددددتا مر ةدددددددقر اددددددد 

لفدددددددددقر ددددددددد  رفدددددددددا رايةدددددددددتا مر  ددددددددد  راي دددددددددلبرأ  سدددددددددا ر%(ر24.39%(ر ر 75.60امةت ا ددددددددداتر 
رلفقراست ةا را  سا رلفقراست ةا رفا رام  اتريفة امعير ت  ل ريلةت ا ات.

اقراي  دددددد ةرايساتسدددددديرلددددددت رلفددددددقرإقرالددددددا رايع دددددد راي سددددددةليرايمةلدددددد رلعتا فددددددارة اسددددددايرر ةددددددقر ا ددددددمرتاددددددلق
 اما رااسدددددتغل رسدددددا اترايل ددددد  ر لةودددددقراي دددددلبرةدددددقراسدددددت ةا رأ  ددددداترلددددديةتا يددددديراي  دددددا راي لا ددددد ر

 ة  ددددمترايةددددتا مرلدددد رةتا يدددديراي  ددددا رللاددددار    دددداراااريدددد رلوددددقرف ددددا رسددددا اترة اسددددايرلدددد رة ددددا  ر
ايسدددددوقراقرةل  ددددديرةدددددقرامااددددديرايعل ددددديراقرايةتا يددددديرلددددد رفددددداارما دددددبر دددددعل يرمدددددتاراددددد رةعت ةددددد ر مةلددددد ر

 ددددد رفدددددااراملدددددا رإمااددددداترإلددددد اترايعل ددددديرفددددد رلدددددت رةتا يددددديراي  دددددا راي لا ددددد رالدددددا رايع ددددد راي سدددددةليرلددددد رة
  ا ددددددارلفددددددقرةسددددددتفتةاترايةت سددددددير اماتتاددددددار  ددددددترلودددددد قرايسددددددابرام دددددد ر ددددددترلودددددد قرفدددددد رلددددددت رايسددددددةاحر

را يلاررامة  ر ا اما راايافابرايقرةت سيريةةا سيراي لا ير ايت ولترلفقرت اسير.
تدددددددت راي  ددددددد ةرايسدددددددااعيرةدددددددقراي سدددددددايراية ف ددددددديرلفدددددددقرامسدددددددتةا ةراي  دددددددا رايدددددددتا ف رلإمددددددد اررايةسددددددداا اتر ر

لفددددددقرةت سدددددد رايت الدددددديرايات لدددددديرااافةلدددددديرفددددددا راية السدددددداترلدددددد راعددددددضراميعددددددابراددددددلقر دددددد   رايةت سددددددير
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ة السدددداتر اادددد اترمادددد تف ريت  دددددل رفدددداار  ددددا ر    دددددا رلفددددقراوت ددددا راية فددددد القرةددددقراي فادددديريت دددددول ر
راي   راي لا ليرايت رتة  رايةت سيرة ا ر ل رةساا اترة راا  رايةتا مرا  ا راي ا م ر.

 ةراي اة دددديرةددددقرلةفلدددديرتودددد لقراي ددددامتلقرلدددد رام  دددد يراي لا ددددليرا  دددداررام ددددت  ا راي دددداا  رتعتادددد راي  دددد
 م  دددددداترلفددددددقر دددددد  راتا اترايةددددددتا مر ةت سدددددد رايت الدددددديراي لا ددددددليرلفددددددقرت  لددددددتراي فادددددديريفت دددددد  رلدددددد ر

%(ر56,09ايةمددددددا راي لا دددددد ر ادددددداي رل ددددددتروا ددددددتراماادددددداترايعل دددددديرةددددددت تةرااددددددا رايةاددددددات اتررالإلماالددددددير 
%(رلفدددددقرلدددددت رامفتةدددددا رةدددددقر اددددد راعدددددضر43,90 (ر تددددد ر سدددددايرايتددددد راماادددددترادددددددر م(ر لددددد ر  ددددد ر  عددددد

راتا اترايةتا مرل رفا راي ا لير.
%(رادددددددددر  عددددددد (رلدددددددت رلفدددددددقرلدددددددت رام سدددددددما ر43,90تدددددددت راي  ددددددد ةرايتاسدددددددعيرةدددددددقر دددددددل رالإمااددددددديرا سددددددداير 
ي لا دددددل رةددددد رايالمدددددد ر لدددددت رت الددددد را  دددددداةسرايت الددددد را ايت الددددد رادددددلقرالإتا اتر ايالمددددديراية ل دددددديراايةت سددددد ر

ةةددددددارل ددددددل رايددددددقراي  دددددد  رايوالدددددد رلدددددد رفدددددداارايما ا ل تتمدددددد راية ددددددافسراممتةاللدددددد راي  لادددددد رةددددددقرايةت سدددددد ر
اي تل ددددد رايدددددقرتعتلدددددترفدددددا رايعل ددددد ر تعتا فدددددارةدددددقراساسدددددلاترايةادددددسرايت اسددددد ر اخ ددددد رةددددد اسراي لا دددددل ر

ر.يةارتةفو راي لا  رةقر ل ل ر تل اةلول رل ر لا رايةمتة ر
ايعا دددد  راقرلل دددد رايا ددددثر دددد  ر دددد  رة  دددد رايةت سدددد ر تعا  اددددارلدددد رت  لدددداراي  ددددا رايددددتا ف رتددددت راي  دددد  ر

%( فدددددد ر سددددددا روالدددددد  رمددددددتارت  دددددد ر73.70اايخلمددددددابر لددددددثرتتة دددددد رفددددددا رايخماادددددد رلدددددد ر  دددددد ر  عدددددد (ر 
%(ر فددددددا رايخماادددددد رتددددددتل راياا ددددددثرايددددددقري دددددداررأ ر26.65اياا ددددددثر اقر سددددددا رايماادددددد رلدددددد راي  دددددد ر م(ر 

يدددد راي  ددددا رلفددددقرةت سدددد رايت الدددد راي لا ددددلير ايددددا رل اغدددد رلفددددلا راسددددت ةا رفدددداارت  ددددل رلدددد رما ددددبرةتا ر
ر.اي ل ل ررايتعا قرةقر ا راتا اترايةتا مرل رت  ل ر ت سل رالا رفا رايةةا س 

تدددددت راي  ددددد  راي اتلددددد رل ددددد ر لدددددثرلعت دددددترالددددد اترايعل ددددد راقرتددددد لل رايخةوا ددددداترايةاتلددددديرايةتة فددددد راايسدددددا اتر
 راي لا ددددددد رايةت سددددددد رلاةددددددد راساسددددددد رةدددددددقرل اةددددددد رت دددددددمل رةتا يددددددد راي  دددددددا اممادددددددتةراي لا دددددددل رتا ددددددد ر

%(ةددددددقر م(ر لددددددثراقر14.34%(رةددددددقر  عدددددد (ر  سددددددا ر 85.65ايددددددتا ف رلدددددد رتفدددددد رايةددددددتا مر ا سدددددداير 
ر.ايعل يرمةلعاارتؤلتر ا و رة ف را  التاارا م ترايسا اتر ا مات راي لا لير

 عدددد (رملدددد رة  ددددلير يلسددددتراةسددددت براي ةدددد حرتددددت راي  دددد ةراي ا لدددديرل دددد راقراماادددداترايعل دددد رلدددد راي  دددد ر 
  تدددددددقرلددددددد راي  ددددددد ر م(روا دددددددترا مااددددددداتر دددددددا رسدددددددفالير لدددددددثرلؤودددددددت قرلدددددددت رت دددددددمل رأ يلددددددداررا ةددددددد  ر

ر.  متف رل رايافابرايقرايةت س رل را  اتراي  ا ريةتا ييراي  ا راي لا  رام   
ا روالدددد  رمددددتار  ا دددد  ر ددددترلدددد راي  دددد ةراي اي دددديرل دددد رلاددددلقرةددددقراماادددداترايعل دددديرلفددددقرفدددداارايسددددؤا راقر سدددد
%(ر لددددددددددد ر  ددددددددددد ر58.36اماادددددددددددتراا لمددددددددددداتر ددددددددددد  رفدددددددددددااراية  ددددددددددد لأرافغدددددددددددترلددددددددددد ر  ددددددددددد ر  عددددددددددد (ر 

%(ر فددددد ر ددددداف  رالماالددددديرت دددددبرلددددد رة دددددف يرإ اةددددديرفدددددااراي  دددددا ر ت ددددد   رةسدددددت الر لدددددت ر41.63 م( 
لددددت ر ادددداتراي   ددددليراي اي دددديرفدددداارلفددددقر دددد  رإتا ةرايةت سدددديرلدددد رةتا يدددديرفددددااراي  ددددا ر فدددداارلددددت رلفددددقر

ر.قرل  لاترايا ثة
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%(ر  عددددد (رتؤلدددددتر مددددد ترايتدددددا ل رايسدددددفا ر51.19اقراي  ددددد ةراي ااعددددديرل ددددد رتادددددلقرامااددددديرايعل ددددديراقر سددددداير 
%(رةدددددددقرالددددددد اتر48.80لفدددددددقر تدددددددامسرايعةفلددددددديريف فادددددددير اقر سددددددداير ريةتا يددددددديراي  دددددددا راي لا ددددددد را  ددددددد  

ايعل دددددديرلددددددد راي  دددددد ر م(ر فددددددداارلعتادددددد رةؤ ددددددد رالمدددددداا رلددددددد رةتا يدددددديرفدددددددااراي  ددددددا رلدددددددتل رلودددددد  رت سدددددددلع ر
ر. ا فتةا را 

اي  دددددد ةراي اةسدددددديرل دددددد رتاددددددلقراقراماادددددداتراماادددددداترايعل دددددديرلدددددد ر  فدددددد ر  عدددددد (ر ر م(رف ددددددا ر سددددددايروالدددددد ةر
يدددددد رتددددددا ل روالدددددد رلدددددد رةتا يدددددديراي  ددددددا ر%(رتؤلددددددترادددددداقرايددددددت ا رايةددددددتت جر19.12%(ر  80.87ةتة فدددددديربر 

ر.اي لا  رايتا ف را ر لفقرمةل را  الأرام   يرام  ب
لدددد راي  دددد ةرايساتسدددديرل دددد رل  ددددسرةددددقرإماادددداترايعل دددديرلفددددقرفددددا راي  دددد ةرا دددد رف ددددا ر ددددع ر ا ددددمرلدددد ر

%(ر لعوددددددمرلددددددت ر17.73إ ددددددتا راي  دددددد اتراي لا ددددددليراي ا دددددديرااي  ددددددا راي لا دددددد رلدددددد ر  دددددد ر  عدددددد (ر 
افتةددددددا رةددددددت مرايت الدددددديراي لا ددددددليرا فتةددددددا رايلمدددددد رلدددددد رايما ددددددبراي  ددددددال ر ا للةدددددد راي لا دددددد ر لددددددت ر

ر.  ا ر ت ملعا رل رفااراي  ا ر
لددددد راي  ددددد ةرايسدددددااعيرل ددددد رت  دددددمروتدددددبراية دددددافسرايت اسدددددليراي ا ددددديراايت الددددديراي لا دددددلير مددددد برالمددددداتر

ا مراغلدددديرت  ددددل رفددددااراي  ددددا رةددددقر ددددل رت  لدددد ر ا دددديرااي  ددددا راي لا دددد رايددددتا ف رلدددد رايةددددتسددددملتر
اسدددددةارراي فاددددديراية دددددا ولقرللددددد ر سدددددبراي عايلددددداترايتددددد رلةا سددددد  اار سدددددم راي تدددددامسرايتددددد رت  ددددد رلفلادددددار

لدددددتتروااددددد رةدددددقرايةدددددتا مريدددددتلا رة ددددد رفدددددا رايسدددددملتر لدددددثراي ددددد  ر تدددددتارامااددددداترايعل ددددديرايدددددقراقرف دددددا ر
ر.%(رل راي   ر م(ر39.24%(رل راي   ر  ع (ر  ساير 60.75امااترا ساير 

لددددد راي  دددددد ةراي ددددداةقرل دددددد روا ددددددترإمااددددداترايعل ددددددير ددددد  ر مدددددد ترة دددددد رفدددددا رايفمدددددداقرايتددددد رتعةدددددد راا  دددددد ا ر
%(رةدددددقر41,46%(رةدددددقرايعل ددددديراماادددددتربر  عددددد (ر ر 53.58ةدددددت مرايت الددددديراي لا دددددلير لدددددثرف دددددا ر 

لفدددددقرت  لدددددارايعل ددددديراماادددددترادددددد م(ر لددددد براياا دددددثراقرت دددددول رة ددددد رفددددداارلسدددددالترةت سددددد رايت الددددديرايات لدددددير
فددددددااراي  ددددددا ريتالمدددددديراي فادددددديريددددددتعف راي لدددددداتةرةسددددددت الر تتلددددددتراي ددددددت ةريددددددتلا رلدددددد رةةا سدددددديرت  ددددددل ر ت  لددددددار

رل لًرلقرو  اارةةا سيرت ا لير العير.
%(رةددددقرايعل دددديرلدددد ر  دددد ر  عدددد (ر مدددد ترة دددد رفددددا راممددددتاررال ةددددارلددددد ر51,12اي  دددد ةرايتاسدددد رل دددد رالددددتر 

والدددددد رةددددددقرالدددددد اترايعل دددددديرلفددددددقر ا ددددددترةددددددقررل  ةرمددددددتر%(ر فدددددداارلددددددت رلفددددددقرلددددددت رسدددددد48,78  دددددد ر م(ر 
 دددد   رفددددا رايةةا سدددديروةددددار  ترلدددد رامفددددبراية ددددات راي ا دددديرااية ددددافسر لددددت رايدددد رايددددقرلددددت راسددددتلعابر

اي دددددددد  راي لا ددددددددليريخيعددددددددابرايعل ددددددددير فةلدددددددديراية ددددددددا ويرلدددددددد راي  ددددددددا رايددددددددتا ف ريف لا دددددددديرةددددددددقر ددددددددل ر
ر.اية تف ي

ر
ر
ر
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 : لخاتمةا ـ4
 ات اترمةدددددد رايالا دددددداترلدددددد ر دددددد رراي تددددددامسرايتدددددد رتدددددد رت  دددددد رايلاددددددار لدددددد ر ددددددت ترلل دددددديرايا ددددددثر

لدددددددت ر ددددددد  رةت سددددددد رايت الددددددديراي لا دددددددليرادددددددت  اتر  دددددددت اترلفةلددددددديرا دددددددو ر عددددددد ضرافددددددد رامسدددددددت تاماتر:
مددددد ترلدددددت ر ردرايدددددت ا رايةدددددتت جرلددددد رامفدددددبرايةدددددتا مر دددددؤ  رسدددددفاارلددددد رت  لددددداراي  دددددا رايةت سددددد ر.ةسدددددتة ر.ددددد

لددددددت ر مدددددد ترةدددددد اسرةللددددددبر ا ت اتر ايسددددددا اتريت  لدددددد رافددددددتا رة ددددددافسرايت الدددددديراي لا ددددددليرايةت سددددددلير.
 لدددددا راعدددددضرايةت سدددددلقرايغلددددد رام ت دددددا رايت الددددديراي لا دددددليرايةت سدددددليرتلمددددد رةلددددد  ر  ماددددداترايتلةلدددددار.

راتت لمرةاتةرايت اليراي لا ليرل رايةتا مر.
امفتةددددددا را دددددد  رةعفةدددددد رراي ا دددددديراايا ددددددثرل  دددددد راياا ددددددثراةددددددارلفدددددد ر:دددددددلدددددد ر دددددد رراي تددددددامسر

لدددددتمرااددددد ابرايةدددددتا مراعدددددترايدددددت ا ررايت الددددديراي لا دددددليرةدددددقر دددددل رل دددددترايدددددت  اترايعفةلددددديريت ددددد ل راتاماددددد ر.
  دددد ر  دددديرلةدددد رةددددقر ادددد راي سددددة رمسددددتغل رايسددددا اتراية مدددد تةرللادددداريةةا سدددديراي  ددددا رايل دددد  ر.

  دددددد رايدددددد ل رامللةدددددد رةددددددقر ددددددلبريا  دددددداةسراي  ددددددا اترايل دددددد ليرايتا فلددددددير.ةددددددت مراي لا ددددددير لددددددتتر
ت  لددددددد راي  دددددددا راي لا ددددددد ري سدددددددمرايةمدددددددا ر واددددددد رلدددددددتترةةودددددددقرةدددددددقرامفةلددددددديرةددددددداتةرايت الددددددديراي لا دددددددلير.

راي لبريفة ا ويرل راي  ا رايةت س ر.
ر

 المراجع
اةددددلقراي دددد ي ر رمةددددا رايددددتلقرر1

راي الع 
.رتا راي ودددددد رر1ايةعا ددددد ر.ر ة دددددافسرايت الددددديرايات لدددددير :

ر .2000ايع ا ر.راي اف ةر.
ايت الددددددددديراي لا دددددددددليريف  ددددددددد ر.رة ودددددددددتروتدددددددددابريف  ددددددددد ر :رلاتراي ةلتر   ر2

ر ر.ر1995اي اف ةر.ر.
الإتا ةرايةت سدددددددددددددد راي ددددددددددددددتلثر.رتا ر  دددددددددددددد رايعفةلددددددددددددددير :رم تةرلتةرل   ر3

ايدددددددددت ي ر.تا راي  الدددددددددير اي  ددددددددد ر ايت تلددددددددد ر.رلةددددددددداقر.ر
ر ر.2001

 ددددددددددددددددددايمررلاددددددددددددددددددامرا ةددددددددددددددددددتر4
رايساة ام 

.رتا رايوتددددددبرر1 دددددد  رتددددددت لمرايت الدددددديراي لا ددددددلير.ر  :
ر ر.ر1987يف االير.راية   ر.ر

ة اددددددداجرايت الددددددديراي لا دددددددلير.روفلددددددديرايت الددددددديراي لا دددددددلير :رتو لاراا افل ر ر  ا ر فت  ر5
ر ر.ر2003يفا لقر.رماةعيراسو ت لير.ر

تراي ا دددددديرة ددددددافسر اسددددددايلبرتددددددت لمرا  رام تلامددددددا :رةامترسلترلالتر6
.رتا راي ددددددددددد ارريف  ددددددددددد ر ايت تلددددددددددد ر.رلةددددددددددداقر.رر1.ر 

ر ر.ر2001
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اي ددددددددددددع ااتر ايع ادددددددددددداترايتدددددددددددد رتتعدددددددددددد ضرةسددددددددددددا اتر :ر سقر سلقرسعلتر7
لإلدددددتاتراي ددددداتةرراي لا دددددليرايةت سدددددلير.رايةعادددددتراي ددددد ة 

ر ر.ر1990ايع ا ر.ر
ةع  دددددددددداترت  لددددددددددارةدددددددددد اسرايت الدددددددددديراي لا ددددددددددليرات يددددددددددير :را ةترلاتراي اي رتةا ر8

.رايةمفدددددددددديرايعفةلدددددددددديريفت الدددددددددديراي لا ددددددددددلير.ررامةددددددددددا ات
ايعدددددتترايتاسددددد رل ددددد ر.رماةعدددددير فددددد اقر.روفلددددديرايت الدددددير

ر ر.ر2011اي لا ليريفا لقر.
 ددددددد  رايا دددددددثرايعفةددددددد ر ة افمددددددد ر.رة اعددددددديرة  ددددددد ر :ر مل رة م بر9

ر ر.ر1985.ايع ا ر.ر
.رتا راي وددددددددد رايع اددددددددد رر1لفددددددددد ر  دددددددددمراي لا ددددددددد ر.ر  :رة ةتر سقرلل  ر10

ر ر.ر1996.
 

 (1ممحق رقم )
 استبانةاستمارة 

رامستااراي ا  ر...............................راية ت  
لددددد   راياا دددددثرامددددد اررايا دددددثراية سددددد  ر ةسدددددت برت  لددددداراي لا ددددديرايةت سدددددليرلددددد رةددددد اسرايت الددددديراي لا دددددلير

رل رة وترة ال يرو و  ر(راي ا  لير اف رةع  ات رل راعضرةتا م
ادددد رةدددقر ادددد ةر و دددارةرلايلدددديرلددد رايةمددددا راي لا ددد رلدددد تراياا دددثرا للودددد رلفدددقرفددددا رر   ددد اًريةددددارتتةعددد ق

رامستةا ةر ااتارر ألو رايستلترللةارت    رة اسبريف   اترات ا رة رايت تل ر....
 لا نعم الفقرة ت
فدددددددد رلددددددددت رةةا سدددددددديراي لا دددددددديرايةت سددددددددليرتا دددددددد رايةت سددددددددير  ددددددددا جر ددددددددت ترت مر 1

رايت اليراي لا لير
رر

ررراي  ا را  اررلت ةراي ا يرالقرت  مةةا سير 2
رررلت رةةا سيرفااراي  ا راعتر االيرايت م 3
رررلت رةةا سيرفااراي  ا را  اررايت  مراي ام ة 4
رررلت رةةا سيرفااراي  ا ر ا رلت ةرة اسايرةقرامةت ا ات 5
رررلت رةةا سيرفااراي  ا رل رالا رايع  راي سةلي 6
لدددددددت رةةا سددددددديراي لا ددددددديرايتا فلددددددديرلفدددددددقر دددددددو رة السي سددددددداا ات(رة  ةددددددديرلدددددددقر 7

ر  ل رام اررايس ااترالقراي   ر اي    ر اية ا  
رر
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رررلو  راي امتلقرل رايساا اترا  اررام   ا راي اا   8
رررلت رتل ةرا يلاررامة  ر اعضرايةسؤ يلقري    رايساا اتراي ااملي 9

رررالماا رة رت  لاراي  ا ت  راتا ةرايةت سيرة   ر 11
لددددد ل رايسدددددا اتر اممادددددتةرايلتةددددديرلددددد رايةت سددددديرايتددددد رتسدددددالترلفدددددقرامددددد اررفددددداار 11

راي  ا 
رر

ت دددددمل را يلددددداررامةددددد  ر ل امددددد راية   ددددديرا متفددددد ر  تلددددداترايةت سدددددير ةتا يددددديرفددددداار 12
راي  ا 

رر

رررت   راتا ةرايةت سيرتلةارةاتلارةع  مريختا ةر را اةيرفااراي  ا  13
  ددددددا رسددددددفالاًرلفددددددقراي تددددددامسرايعفةلدددددديراي ددددددلبرةدددددد را لدددددديرتددددددؤ  رةةا سدددددديرفددددددااراي 14

رايت  مر
رر

رررتة  ر اف ةرايت ا رايةتت جرل ام ريةتا ييرفااراي  ا  15
رررلت را تا ر   اترت  لير ا يرااي  ا اتراي لا ليرةقر ا راي لب 16
اتسدددددمل راسدددددةارررلدددددت رت  دددددل رسدددددم ريف  دددددا رايدددددتا ف ريوددددد رسددددد يرت اسدددددلير ا دددددي 17

راي   ر  تامماا
رر

لدددددت رت دددددول ريمددددداقرةدددددقرادددددلقراي دددددلبرايةت ددددد  لقر لا دددددلاًر تارراي  دددددا رايدددددتا ف ر 18
ر اا  ا رةت مرايت اليراي لا لير

رر

ملسدددددةمريف دددددلبرااية دددددا ويرلددددد راو ددددد رةدددددقريعادددددير ا دددددتةرلإلسددددداحرايةمدددددا راةدددددا ر 19
راوا رلتترةقر لبريفة ا وي

رر
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 (2ممحق رقم )
 الخبراءاسماء 

 مكان العمل الاختصاص اسماء الخبراء ت
ماةعدددددددددديرو ودددددددددد  ر/روفلدددددددددديرايت الدددددددددديررتعف راي  و رأ. .ترا ساقر ت   راةلق 1

 ايات لير لف  راي لا ي
ماةعدددددددددديرو ودددددددددد  ر/روفلدددددددددديرايت الدددددددددديرر  ام رتت لمرأ. .تراةل يرو ل ر سلق 2

 ايات لير لف  راي لا ي
ماةعدددددددددديرو ودددددددددد  ر/روفلدددددددددديرايت الدددددددددديرر ايت  ل امتا ةررأ. .تر افلقر ةت ر لل  3

رايات لير لف  راي لا ي
ماةعدددددددددديرو ودددددددددد  ر/روفلدددددددددديرايت الدددددددددديررامتا ةر ايت  ل رأ. .ترة ةترا ةتر اا  4

 ايات لير لف  راي لا ي
ماةعدددددددددديرة  دددددددددد ر/روفلدددددددددديرايت الدددددددددديرر  ام رتت لمرأ.تر يلتر لتاللهرلف  5

رايات لير لف  راي لا ي
ر

 اي ا ارر سبراي    رامامتلير.ةل  ير:رت رتسف ر


